por un turismo
competitivo
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Resumen ejecutivo

Este estudio aborda la contribuciéon del sector turistico al desarrollo socioeconémico de los
territorios que reciben a estos visitantes. Los contenidos presentados en este informe permiten
obtener una vision global de los efectos que la llegada de turistas, junto con la especializacién
productiva en actividades vinculadas al turismo, ejercen sobre diferentes &mbitos econdmicos,
laborales, demograficos y de sostenibilidad. Asi, los resultados obtenidos permiten cuantificar el
impacto de las empresas turisticas en la cohesién territorial de nuestro pais.

1- El turismo y el desarrollo econémico

a. Factores determinantes del vinculo entre turismo y desarrollo

La demanda: Espaiia es el segundo pais del mundo maés visitado por turistas extranjeros, solo
superado en Francia. Ademads, en nuestro pais realizan actividades turisticas dos residentes
nacionales por cada residente extranjero.

La oferta: cerca de 5 millones de trabajadores esparioles estan ocupados en empresas vinculadas
de manera directa e indirecta a la actividad turistica, lo que supone practicamente una cuarta
parte del empleo total de nuestro pais.

a. Contribucion del turismo al desarrollo territorial

Aproximacion empirica: se han contabilizado los turistas recibidos en los 8.131 municipios
esparioles en 2023, confrontando estos flujos con diversos indicadores socioecondmicos, a través
de estimaciones econométricas.

Impacto en la generacion de empleo en sectores turisticos: cada millar de turistas recibidos
propicia la creacién de 3,3 puestos de trabajo en empresas de alojamiento; 0,4 empleos en
establecimientos de restauracién, ocio y comercio minorista; 0,5 empleos en agencias de viaje y
4,9 empleos en empresas de alquiler y transporte.

Impacto sobre el conjunto del mercado laboral:

e los flujos turisticos contribuyen a la creaciéon de empleo en otros sectores de actividad
(especialmente en entornos urbanos) y a la reduccién del paro (especialmente en el
ambito rural).

e los municipios mas turisticos tienden a acoger mas residentes permanentes fordneos, lo
que se refleja en una estructura demografica mas equilibrada, con una mayor proporcion
de poblacién en edad de trabajar.

Impacto en el acceso a servicios basicos:

e los Ayuntamientos de los municipios mas turisticos ingresan y gastan mas: en promedio,
cada millar de turistas incrementa en 0,58€ los ingresos municipales per cépita y en 0,56€
los gastos municipales per cépita.

e Los flujos turisticos estdn positivamente correlacionados con la presencia de centros
educativos, la apertura de farmacias y el acceso a sucursales bancarias, algo
especialmente relevante en el entorno rural.
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2- La hosteleria como factor de atraccion de turistas

Contexto: resulta complejo determinar el verdadero efecto causal que la oferta hostelera ejerce
sobre la atraccién de turistas. No obstante, en Economia existen ciertas estrategias para
aproximarlo, a partir de estimaciones basadas en datos observados.

Estrategia empirica empleada:

o En Espafia hay 1.300 municipios que carecen de bares o restaurantes y 2.700 que cuentan
con apenas uno. La comparativa de los visitantes que atraen ambos grupos de municipios
puede servir para aproximar el efecto de la hosteleria sobre el turismo.

e La mayoria de estos municipios se encuentran localizados en territorios de la Espafia
interior, de forma que el andlisis propuesto tiene implicaciones acerca de la contribucién
de la hosteleria y el turismo a la cohesién territorial y al dinamismo de zonas en declive.

Principales resultados: Las estimaciones econométricas realizadas apuntan a que la presencia
de un bar propicia la llegada de entre 20 y 27 turistas nacionales y entre 3 y 6 turistas extranjeros
cada semana. Estas cifras contribuyen a explicar més de la mitad de la diferencia media observada
en la llegada de turistas entre estos dos grupos de municipios.

3- Elindice Competur de especializacion turistica territorial

Este indice tiene como objetivo incorporar dentro de una misma métrica variables vinculadas con
la demanda y la oferta turistica; radiografiar la especializacién de los diferentes territorios en
Espafia con unos criterios homogéneos; y permitir un andlisis peridédico de las dinamicas en este
ambito.

Claves metodolégicas

e Dimension de demanda: se contabilizan los flujos de turistas recibidos en cada
municipio, ponderados por su origen y por el patréon estacional de visitas.

e Dimensioén de oferta: aborda la especializacién territorial del empleo en los sectores
vinculados al turismo, ponderado por la estructura de gasto de los turistas.

La especializacion turistica en Espaia

e Turismo urbano: el 52% de los turistas nacionales y el 56% de los turistas internacionales
en nuestro pais eligieron en 2023 un destino ubicado en un &rea urbana funcional, siendo
Madrid y Barcelona los destinos mas visitados.

e Turismo de costa: el 18% de los turistas nacionales y el 34% de los internacionales
eligieron como destino un territorio costero alejado de un area urbana.

e Archipiélagos: Siete de los once clusteres turisticos mas importantes de Espafia se
encuentran en Canarias y Baleares. Estos territorios exhiben una notable especializacion
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econdmica en las actividades vinculadas al turismo, con mas de la mitad de sus
trabajadores empleados en empresas del sector.

e Turismo de interior: Es un &mbito con gran potencial de explotacion, aunque actualmente
es menos relevante en términos agregados, dado que el 70% de los turistas nacionales y
el 90% de los internacionales elige como destino una ciudad o un lugar de costa.

4- Monografico: gran impacto econémico con reducida huella ambiental

Las empresas del sector turistico consiguen generar valor afiadido con una menor huella
ambiental que otras actividades econémicas comparables.

Emisiones de gases de efecto invernadero: el 17% de la energia utilizada por hoteles, bares y
restaurantes proviene de fuentes renovables, frente al 1% en el sector de oficinas o el 2% en el
ambito sanitario. Cada empresa del sector turistico necesita emitir 47 toneladas de CO, para
generar un millon de euros de valor afiadido, un 66% menos que una empresa de servicios
promedio y un 73% menos que una empresa espafiola promedio.

Optimizacion de los recursos: para generar un millén de euros de valor afiadido, cada empresa
turistica necesita consumir energia equivalente a nueve toneladas de petréleo, un 30% menos que
una empresa de servicios promedio y un 92% menos que una empresa industrial promedio.

Fomento de la circularidad: las empresas del sector promueven principios de sostenibilidad
entre sus proveedores, al tiempo que incorporan criterios de circularidad a sus propias
operaciones: uso de materiales reciclados; reutilizaciéon de envases o prevencién del desperdicio
alimentario.

Proteccion del entorno natural y cultural: las empresas del sector turistico actuan para
proteger la biodiversidad y la riqueza natural del pais mediante el impulso de un turismo
respetuoso con la naturaleza y el medio ambiente y protector de las culturas y tradiciones locales.
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Introduccion

Este estudio aborda la contribucion del sector turistico al desarrollo de los territorios que reciben
a estos visitantes. Este andlisis resulta de especial interés en el contexto socioecondémico actual
caracterizado por un turismo en alza (tanto en términos de llegadas de visitantes como de
generacion de empleo en empresas del sector), pero también marcado por importantes
desequilibrios territoriales, con un gran numero de municipios y comarcas espafiolas en declive,
tanto econdémica como demograficamente. Asi, este estudio pretende poner de manifiesto las

externalidades positivas que la actividad turistica genera sobre diferentes territorios.

El primer capitulo del estudio aborda el efecto que los flujos de turistas, tanto nacionales como
internacionales, ejercen sobre diferentes indicadores de desarrollo socioecondémico. Gracias al
uso de datos a nivel municipal, se ha estimado la contribucién del turismo a la creacién de empleo
en empresas turisticas, a la reduccién del paro, al fortalecimiento demografico, a las arcas

municipales y al acceso a servicios basicos.

Tras haber analizado el efecto de la demanda (turistas) sobre la oferta (empleo en empresas
turisticas), el segundo apartado trata de identificar el vinculo inverso, es decir, el papel de la propia
oferta de restauraciéon y hosteleria como factor de atraccién de visitantes. A través de la
construccion de un experimento natural basado en la observacién de una serie de territorios
especificos, se analiza el impacto que la presencia de bares y restaurantes ejerce sobre la llegada

de turistas.

Habida cuenta de los notables efectos positivos derivados de la actividad turistica, el tercer
capitulo del estudio busca cuantificar el grado de especializacion de los diferentes territorios en
Espafia, mediante la creacion de un indice compuesto. Esta métrica permite combinar indicadores
de oferta y demanda turistica, de manera a poder radiografiar la importancia de esta actividad y

medir las dindmicas del turismo de manera homogénea.

Finalmente, el dltimo apartado del estudio se ha diseflado a modo de monogréafico acerca de la
huella ambiental de las empresas turisticas, medida en términos de emisiones de CO,, uso de

recursos, circularidad en los procesos y proteccién del entorno rural y cultural.
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1. El turismo y el desarrollo econémico

Este primer capitulo del estudio tiene como objetivo abordar la contribucién del turismo al
crecimiento y desarrollo de los territorios que acogen a los visitantes, tanto nacionales como
extranjeros. Para ello, en primer lugar, se presentaran los datos empleados para este ejercicio; se
detallara la estrategia empirica ideada, para finalmente analizar los resultados derivados de las

diferentes estimaciones realizadas.

a. Factores determinantes del vinculo entre turismo y desarrollo

En términos generales, se puede afirmar que el impacto territorial de la actividad turistica viene
determinado por dos factores fundamentales: el flujo de turistas recibidos (demanda) y la
capacidad del tejido productivo para aprovechar las ventajas ligadas a la llegada de estos visitantes
(oferta). A continuacion, se ofrecen las principales magnitudes ligadas a estos dos ejes, que sirve

de contexto para comprender mejor el resto del ejercicio empirico realizado.

i. La demanda: los turistas

El tamafio de los flujos de llegada de turistas conforma un factor fundamental del posible impacto
econdmico del turismo: aquellos territorios que reciban a mas visitantes obtendran mas ingresos
provenientes de esta via, lo que les permitird crear mas negocios alrededor de esta actividad,
dando empleo a mas trabajadores. En este &mbito, Espafia ocupa una posiciéon privilegiada a nivel
global: de acuerdo con el ultimo informe de la Organizacién Mundial del Turismo, nuestro pais
fue en 2023 el segundo mas visitado del mundo por los viajeres internacionales, solo superado

por Francia.

A los 85 millones de turistas internacionales (INE) se afiaden otros 167 millones de viajes de
residentes espafioles dentro del territorio nacional' de manera que practicamente 250 millones de
personas realizaron actividades turisticas en Espafia a lo largo del afio 2023. Los 85 millones de
visitantes extranjeros suponen un récord de la serie historica, mientras que los nacionales se
encuentran por debajo del maximo alcanzado en 2018 (167 frente a 177 millones). De manera
estructural, en Espafia realizan turismo dos residentes nacionales por cada residente extranjero,

proviniendo estos ultimos en su mayoria de otros paises europeos (84% del total).

! La estadistica experimental de medicion del turismo a partir de teléfonos moviles del INE contabiliza los movimientos
de mas de 30 turistas, tanto nacionales como extranjeros, que se producen entre cada uno de los municipios del pais.



https://www.ine.es/experimental/turismo_moviles/experimental_turismo_moviles.htm
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Figura 1. Evolucién del numero de turistas en Espafia, millones de personas
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Fuente: Afi a partir de Movimientos Turisticos en Frontera y Encuesta Turistica de Residentes (INE)

Figura 2. Origen de los turistas Figura 3. Numero de turistas nacionales por
internacionales que visitan Espafia, 2023 cada turista internacional
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Fuente: Afi a partir de Movimientos Turisticos en Frontera (INE)

Existen similitudes y diferencias entre los patrones turisticos de los visitantes nacionales y
extranjeros. Por un lado, ambos colectivos comparten una predisposicion a elegir el arco
mediterrdneo como destino (estas provincias acogen al 38% de los turistas nacionales y al 43%
de los internacionales). La capital, Madrid, también se posiciona como un destino habitual para

ambos grupos: 11% de los turistas nacionales y 8% de los internacionales.
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La principal diferencia radica en la
Espafia es el segundo pais del mundo mas visitado por
turistas extranjeros, solo superado en Francia. Ademas,
en nuestro pais realizan turismo dos residentes
turistas extranjeros (31% de ellos nacionales por cada residente extranjero.

relevancia de los archipiélagos

canario y balear en la atraccién de

elige algun destino de las islas)

frente a los turistas nacionales (3%
de ellos). A la inversa, los visitantes residentes en Espafia tienden a elegir en mayor medida (un
48% lo hace) un destino del interior o del arco cantabrico en comparacién con los visitantes

internacionales (18%).

Mapa 1. Distribucion del numero de turistas por provincia de destino, 2023

Turistas nacionales Turistas internacionales
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Fuente: Afi a partir de Estadistica experimental de medicién del turismo (INE)

ii. La oferta: tejido productivo

Ademas del flujo de visitantes nacionales y extranjeros, el impacto econémico del turismo
depende de la estructura del tejido productivo local, que determinard la capacidad del territorio
para absorber los ingresos ligados a la llegada de turistas. Aquellos lugares cuya estructura
empresarial esté més especializada en sectores que tiendan a proporcionar bienes y servicios a

los turistas, més valor afiadido serdn capaces de generar gracias a este sector.

Los ultimos datos elaborados por Eurostat apuntan a que los turistas europeos que visitaron
nuestro pais en 2022 (que suponen el 84% de los visitantes totales) gastaron en promedio 81 euros

por persona y dia. En términos comparados, esto supone un 7% maés respecto a lo que el mismo
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colectivo de turistas gasta en Francia, si bien es un 8% inferior a lo que gastan en Portugal; un

15% inferior a lo que gastan en Grecia y un 16% inferior a lo que gastan en Italia.

La principal diferencia en el gasto que realizan los turistas europeos en estos paises no proviene
de su desembolso en hosteleria (donde se ronda los 32€ por persona y dia en todos ellos) sino del
gasto en alojamiento. En efecto, cada turista europeo gasta en alojamiento en Espafia 27€ por
noche, un 36% menos de lo que gastan en Italia, un 25% menos de lo que gastan en Grecia y un

14% menos de lo que gastan en Portugal.

Asi, estas cifras ponen de manifiesto que, si se pretende incrementar el gasto de los turistas
extranjeros en Espafia, convendria centrarse en aquellos ambitos donde gastan diferencialmente
menos, como el alojamiento. Habida cuenta de la imposibilidad de influir sobre los precios de las
plazas hoteleras, una via seria abordar el &mbito de los alojamientos turisticos, que presionan a la
baja el gasto promedio de los turistas, al tiempo que repercuten negativamente sobre el mercado
inmobiliario local, detrayendo vivienda del mercado para residentes (que carecen de alternativas

habitacionales) y destinandola al mercado turistico (donde si existen alternativas).

Figura 4. Gasto de los turistas europeos por pais de destino, euros por persona y dia, 2022
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Fuente: Afi a partir de Eurostat

El impulso de los ingresos turisticos en Espafia resulta fundamental para el mantenimiento de
cerca de 5 millones de puestos de trabajo en empresas vinculadas de manera directa e indirecta
a la actividad turistica, lo que supone practicamente una cuarta parte del empleo total en nuestro
pais. En su mayoria, estos empleos se concentran en actividades de comercio minorista y

hosteleria.

10



Afico car-e2tu

Figura 5. Empleo en actividades vinculadas al turismo, afiliados a la Seguridad Social, 2023
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Nota: “Cultura y deporte” incluye las actividades de creacion artisticas y espectaculos; bibliotecas, archivos, museos;
actividades culturales; deportivas, recreativas y de entretenimiento. “Transporte” incluye transporte terrestre, maritimo
y aéreo.

Fuente: Afi a partir del Ministerio de Seguridad Social

Los datos de empleo apuntan a
Cerca de 5 millones de trabajadores espafioles estan
ocupados en empresas vinculadas de manera directa e
especializacion regional en este  indirecta a la actividad turistica, lo que supone

ambito: mientras que en practicamente una cuarta parte del empleo total.

la existencia de una heterogénea

provincias como Baleares o

Santa Cruz de Tenerife el empleo
en estos sectores alcanza casi el 40% en promedio anual, en otras como Navarra o Alava se

encuentra por debajo del 19%.

11
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Mapa 2. Peso de los sectores turisticos en el empleo total, 2023.
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Fuente: Afi a partir del Ministerio de Seguridad Social

b. Contribucion del turismo al desarrollo territorial

Las cifras presentadas anteriormente ponen de manifiesto la heterogénea especializacion turistica
de los diferentes territorios espafioles, derivado de factores tanto de demanda (preferencias de los
visitantes nacionales y extranjeros) como de oferta (diferente estructura productiva sectorial). En
este contexto, este apartado tiene como objetivo analizar el efecto que la atraccién de turistas

ejerce en diversos &mbitos econdémicos y sociales.

El principal valor afiadido de este ejercicio radica en evidenciar la contribucién del turismo al
desarrollo de los territorios que reciben visitantes nacionales y extranjeros, comparando el
desempefio de estos destinos con el de otros lugares similares, pero menos especializados en
dicha actividad. En un contexto de fuertes disparidades regionales a lo largo de la geografia
espafiola, con muchos territorios en declive demografico y empresarial, este analisis pretende
evaluar el papel del turismo en la dinamizacién socioecondmica de las zonas que reciben a estos

visitantes.

12
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i. Impacto en la generacion de empleo en sectores turisticos

En primer lugar, se ha procedido a analizar el efecto que la demanda turistica ejerce sobre la oferta

de bienes y servicios ligados al turismo. En concreto, se ha realizado un ejercicio vinculando la

llegada de turistas a la creacién de empleo en los sectores mas expuestos al turismo. Para ello, se

ha analizado, por un lado, la llegada de turistas nacionales e internacionales a los 8.131 municipios

esparioles a lo largo del afio 2023, ligando estas cifras al nimero de trabajadores en los servicios

de alojamiento; restauracion, ocio y comercio; agencias de viaje; y servicios de alquiler y

transporte.

Los resultados de una regresion MCO
apuntan a que, con independencia de la
comarca y del tamafio del municipio,
cada millar de turistas trae asociado la
generacion de 3,3 empleos en empresas

de alojamiento; 0,4 empleos en

Cada millar de turistas propicia la generacion de 3,3
empleos en empresas de alojamiento; 0,4 empleos en
restauracion, ocio y comercio; 0,5 empleos en agencias
de viaje y 4,9 en servicios de alquiler y transporte.

restauracion, ocio y comercio; 0,5 empleos en agencias de viaje y 4,9 en servicios de alquiler y

transporte. Todos estos efectos son estadisticamente significativos con una confianza del 99%.

Tabla 1. Vinculo entre turistas y empleo turistico, 2023

Numero de empleos generados en cada sector por cada 1.000 turistas

Ambito geografico Servicios de

Restauracion, ocio Agencias de viajey Servicios alquiler y

alojamiento y comercio turoperadores transporte
. 3’3*** 0’4*** 0’5*** 4,9***
Toda Espaiia (0,0) (0,0 (0,0) (0,1)
3’8*** 0’3*** 0’4*** 3,9***
Costa 00) 00) 00) 02)
Montaiia 1,27 0,1 0,005** 2,1%%*
(0,0) (0,1) (0,002) (0,1)
1’7*** 3’7*** 0’9*** 6,6***
Urbano (0,0) (0,2) (0,0) (0,4)
Rural 0,3*** 0,0 0,002** 1,3%**
(0,0) (0,0) (0,001) (0,1)

Notas: Resultados de regresiones MCO para una muestra de 8.131 municipios. Comparativa entre municipios con una
misma poblaciéon ubicados en la misma comarca durante el mismo afio. Errores estdndar en paréntesis. ***; **; *
denotan correlaciones estadisticamente significativas al 99%; 95% y 90% de confianza.

13
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Estos resultados se refieren a un promedio nacional, si bien la magnitud del impacto del turismo
sobre el empleo difiere en funcion del territorio. En este sentido, los datos apuntan a que el efecto
del turismo sobre el empleo en servicios de alojamiento resulta especialmente intenso en los
municipios costeros (3,8 empleos creados por millar de turistas recibidos). A su vez, se observa
que el turismo urbano es el que mas beneficio reporta a las empresas de restauracion, ocio y
comercio (3,7 empleos por millar de turistas urbanos); agencias de viaje (0,9) y alquiler y

transporte (6,6).

ii. Impacto sobre el conjunto del mercado laboral

Mas alla del efecto de la llegada de turistas sobre el empleo en sectores ligados al turismo, en este
apartado se aborda las posibles externalidades positivas generadas por el turismo sobre otros
ambitos del mercado laboral. Replicando el andlisis con la misma muestra de municipios y la
misma especificacion econométrica, los resultados apuntan a que la llegada de turistas tiende a

reflejarse en un mayor dinamismo del mercado laboral.

Por un lado, los municipios que mas turistas reciben también tienden a contar con mas residentes
nacidos fuera del municipio (tanto nacidos en otras partes de Espafia como en el extranjero). Este
vinculo, si bien es estadisticamente significativo al 99% de confianza en promedio nacional, viene
determinado en gran medida por las dindmicas de los municipios de costa. En otras palabras, los

municipios mas turisticos reciben mas

habitantes tanto esporadicos  Los flujos turisticos contribuyen a la creacion de
empleo en otros sectores de actividad, especialmente
en entornos urbanos y a la reduccion del paro,
especialmente relevante en el &mbito rural.

(visitantes) = como  permanentes

(inmigrantes).

Por otro lado, los municipios mas

turisticos también tienden a contar

con una estructura demografico mas equilibrada, donde la poblacion en edad de trabajar (entre
16 y 65 afios) tiene una mayor relevancia. Este vinculo resulta especialmente estrecho en el &mbito
de los municipios de montafia (situados a una altitud por encima de 800 metros), donde cada
millar de turistas adicionales tiende a incrementar los residentes en edad de trabajar en 0,04
puntos porcentuales. Estos datos ponen de manifiesto la importancia de actividades como el esqui

o el senderismo en la cohesiéon demografica de los territorios mas aislados.
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Tabla 2. Vinculo entre turistas y el mercado laboral, 2023

Correlaciones entre la llegada de 1.000 turistas y las siguientes variables

s - Poblaciéon Empleo Tasa de
POb::c:::b:?aidad foranea total paro
Ambito geografico (porcentaje sobre el (porcentaje sobre el (personas) (puntos porcentuales)
; total
total de residentes) de residentes)

Toda Espafia 0,002** 0,01%*** 27,01%** -0,004***
P (0,001) (0,00) (0,65) (0,001)

Costa 0,002%** 0,01*** 20,50*** -0,004***
(0,001) (0,00) (1,6) (0,001)

Montafia 0,04*** 0,04 4,09%** -0,009***
(0,02) (0,03) (0,37) (0,002)
Urbano 0,001 0,01* 75,56%** -0,002
(0,001) (0,00) (3,01) (0,002)

Rural 0,01 0,02* 1,38%** -0,027***
(0,008) (0,01) (0,36) (0,009)

Notas: Resultados de regresiones MCO para una muestra de 8.131 municipios observados en 2023. Comparativa entre
municipios con una misma poblaciéon ubicados en la misma comarca. Errores estandar en paréntesis. ***; **; * denotan
correlaciones estadisticamente significativas al 99%; 95% y 90% de confianza.

A su vez, los flujos de turistas no solo
Los municipios mas turisticos tienden a acoger mas
residentes permanentes foraneos, lo que se refleja en
una estructura demografica mas equilibrada, con una
que ofrecen bienes y servicios a este ~ mayor proporcion de poblacion en edad de trabajar.

se traducen en la generaciéon de

actividad econdmica en los sectores

colectivo (tal y como se ha visto en el

apartado  anterior), sino que

propician impactos indirectos sobre otros sectores de actividad. En concreto, cada millar de
turistas adicionales propicia la generacion de 27 puestos de trabajo, en promedio nacional, con
independencia de la ubicacion y el tamafio del municipio. El impacto del turismo sobre el empleo
se triplica en el &mbito urbano, donde cada millar de turistas contribuye a la creaciéon de 75

empleos.

A la inversa, la mejora del entorno laboral también se refleja en una menor tasa de paro en los
municipios més visitados por los turistas. En concreto, cada millar de turistas adicionales esta
asociado con una caida de 0,004 puntos porcentuales de la tasa de desempleo, con independencia
de la poblacién y la ubicaciéon del municipio. La reducciéon del desempleo propiciada por el
turismo es especialmente relevante en el entorno rural, donde cada millar de turistas reducen en

0,027 puntos porcentuales la tasa de paro.
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iii. Impacto sobre el acceso a servicios basicos

Hasta ahora se ha visto cémo la llegada de turistas contribuye positivamente a la creacién de
empleo y al dinamismo del mercado laboral de los territorios que reciben a estos visitantes. En
este contexto, este apartado tiene como objetivo analizar si esa mejora generalizada del entorno
laboral y demografico se refleja en la calidad de vida del conjunto de los residentes, propiciado

por un mayor acceso a servicios basicos.

Para ello, se ha replicado la misma especificacion econométrica con la misma muestra de
municipios, utilizando de nuevo el flujo de turistas que recibe cada municipio como factor

explicativo de las diferencias observadas en términos de acceso a servicios basicos.

En primer lugar, se observa un
Los Ayuntamientos de los municipios mas turisticos
ingresan y gastan mas: en promedio, cada millar de
turistas incrementa en 0,58€ los ingresos municipales
tamafio relativo de las cuentas per capitay en 0,56€ los gastos municipales per capita.

vinculo estadisticamente significativo

entre la llegada de turistas y el

publicas, tanto en términos de

ingresos (confianza del 90%) como

de gastos (confianza del 95%). En concreto, cada millar de turistas adicionales estdn asociados
con unos ingresos publicos municipales adicionales de 0,58€ per céapita y con un gasto publico
municipal adicional de 0,56€ per céapita. En otras palabras, los turistas, a través del gasto que
realizan en los municipios que visitan, contribuyen a la recaudacion fiscal de las diferentes
instituciones publicas, lo que propicia que los Ayuntamientos cuenten con mas recursos para
destinar a los ciudadanos. Este resultado es especialmente significativo en los municipios costeros,
donde el impacto diferencial de la recepcién de un millar de turistas alcanza 1€ per capita, tanto

en términos de gastos como de ingresos.
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Tabla 3. Vinculo entre turistas y los servicios disponibles, 2023

Correlaciones entre la llegada de 1.000 turistas y las siguientes variables

Ingresos Gasto Centro Farmacia Sucursal
'g . . educativo comunitaria bancaria
Ambito publicos publico
, municipales municipal
geografico
(euros per cdpita)  (euros per cdpita) (nimero de (mimero de (nimero de
percap p P centros) farmacias) sucursales)
Toda Espafia 0,58* 0,56** 0,01%** 0,02%** 0,007***
P (0,031) (0,26) (0,00) (0,00) (0,000)
Costa 1,03%** 0,96%** -0,00 0,01%** 0,006***
(0,2) (0,16) (0,00) (0,00) (0,000)
Montafia -8,1*% -4,3 0,02%** 0,007*** 0,003
(4,4) (3,7) (0,00) (0,000) (0,003)
Urbano 0,44%** 0,39%** -0,00 0,06%** 0,02%**
(0,15) (0,14) (0,00) (0,00) (0,00)
Rural 2,0 1,8 0,003*** 0,003*** 0,002**
(1,6) (1,3) (0,001) (0,001) (0,001)

Notas: Resultados de regresiones MCO para una muestra de 8.131 municipios. Comparativa entre municipios con una
misma poblacion ubicados en la misma comarca durante el mismo afio. Errores estdndar en paréntesis. ***; **; *

denotan correlaciones estadisticamente significativas al 99%; 95% y 90% de confianza.

Ademas de disponer de més recursos

publicos, los municipios que més Los flujos turisticos estdn  positivamente
correlacionados con la presencia de centros
educativos, la apertura de farmacias y de sucursales
una mayor accesibilidad a diferentes  pancarias, algo especialmente en el entorno rural.

servicios bésicos, tanto publicos

turistas reciben también cuentan con

como privados. En concreto, y con
independencia del tamafio y la ubicacion geogréfica, la llegada de turistas estd positivamente
correlacionada con el nimero de centros educativos (de educacién no universitaria). Este
impacto, si bien es estadisticamente significativo al 99% de confianza en el conjunto de Espafia,

es especialmente relevante en el &mbito rural, y sobre todo, en el entorno de montafia.

La llegada de turistas también se encuentra positivamente ligada a la apertura de farmacias
comunitarias y el mantenimiento de sucursales bancarias. Ambas correlaciones son
estadisticamente significativas con una confianza del 99% en promedio nacional, pero resultan

particularmente intensas en el ambito del turismo urbano. No obstante, donde méas contribuye la
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presencia de una farmacia o una sucursal bancaria es en entornos rurales, donde la llegada de

turistas también propicia la apertura de estos servicios con una confianza del 99%.

En definitiva, este capitulo ha evidenciado la contribucion del turismo al dinamismo del mercado
laboral y a la mejora de la calidad de vida de los residentes en los municipios que reciben
visitantes. En concreto, se ha demostrado que los municipios que mas turistas reciben tienden a
crear mas empleos; a tener menos paro; a recibir mas habitantes procedentes de fuera; a tener
una estructura demogréafica méas equilibrada; a contar con mas recursos municipales; y a tener

acceso a mas colegios, farmacias y sucursales bancarias.

Es cierto que este relativamente buen comportamiento demografico, laboral y de bienestar de los
municipios que mas turistas reciben puede deberse a una multitud de factores distintos a la propia
recepciéon de turistas. No obstante, se ha tratado de aislar estos otros factores mediante la
comparativa entre municipios ubicados en una misma comarca y que cuentan con un tamarfo
poblacional parecido, de forma a poder controlar por todos aquellos elementos inobservables que

puedan ser relevantes en la explicacion del desarrollo territorial.

A suvez, se ha visto que lallegada de turistas estimula la creacion de puestos de trabajo en hoteles,
bares, restaurantes, comercios, agencias de viaje o empresas de alquiler, impulsando actividades
tan diversas como el renting de vehiculos, la gestién de espectaculos o la fabricacién de cerveza,
entre muchas otras. En otras palabras, este capitulo ha puesto de manifiesto la existencia de un
impacto de la demanda (turistas) sobre la oferta (empleos turisticos) en este sector. Sin embargo,
también es posible que la propia estructura productiva de la economia, en este caso a través de
la oferta de ocio y restauracién, sea un factor de atraccién de turistas en si misma, de manera que
pueda existir un impacto causal de la oferta (empleos) sobre la demanda (turistas). La

demonstraciéon de este efecto es precisamente el objetivo de la siguiente seccién.
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2. La hosteleria como factor de atraccion de turistas
a. Contexto

El andlisis del efecto causal que la oferta de restauracion y gastronomia ejerce sobre los flujos
turisticos no estd exento de dificultades metodologicas. Existen muchos factores que influyen
sobre la decision de los turistas de visitar un determinado territorio: el entorno natural; el clima;
la cultura; la historia; la gastronomia o la facilidad de las conexiones de transporte. Aislar el papel
de la hosteleria de todos los demas efectos es una tarea compleja desde un punto de vista

empirico.

Por ejemplo, se podria decir que muchos turistas franceses cruzan de forma recurrente la frontera
del Bidasoa entre Francia y Espafia con el objetivo de disfrutar de la oferta gastronémica
donostiarra, destino situado a apenas 25 kilometros de territorio francés. A pesar de la calidad de
los productos y la diversidad de platos que ofrecen los bares y restaurantes de la capital
guipuzcoana, resulta dificil determinar si el turista ha decidido acudir a San Sebastian para tomar

una cerveza, para darse un chapuz()n en

la playa de la Concha, para adquirir otros ~ Resulta complejo determinar el verdadero efecto
causal que la oferta hostelera ejerce sobre la
atraccion de turistas, pero en Economia existen
ciertas estrategias para aproximarlo, a partir de
estimaciones basadas en datos observados.

bienes y servicios, o simplemente para

pasear por los bulevares de la ciudad.

Figura 6. Aspectos que influyen sobre
la demanda turistica
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Geografia 1Ina Historia LIIII
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Objetivo del capitulo:
aislar este efecto

Oferta de restauracion
y gastronomia

X D

Fuente: Afi
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Si bien resulta complejo determinar el verdadero efecto causal entre la oferta hostelera y la
atraccion de turistas, en Economia existen ciertas estrategias y herramientas para aproximar ese

posible efecto, a partir de estimaciones basadas en diferentes datos observados.

b. Estrategia empirica

Un posible escenario que puede plantearse a la hora de analizar el impacto de la hosteleria sobre
el turismo es lo que ocurriria con los flujos turisticos si desaparecieran los bares y restaurantes. Si
los turistas continuasen acudiendo a los mismos destinos en la misma proporcion, podria inferirse
que la oferta de restauracion no desempeiia un papel relevante en las decisiones de los visitantes
foraneos. A la inversa, si estos modificaran sus patrones de visita a raiz de cambios en la oferta de

restauracion, se podria establecer un vinculo entre ambos elementos.

Lo ocurrido durante la pandemia de la Covid-19 podria haber servido como experimento para el
andlisis del vinculo entre hosteleria y turismo. No obstante, las medidas orientadas a contener la
expansion del virus propiciaron el cierre de los establecimientos de hosteleria...pero también
implicaron un cierre de fronteras y confinamientos regionales que impedian a los ciudadanos
moverse libremente dentro del pais. En este sentido, ambos elementos sufrieron cambios, pero no
pueden establecerse causalidades entre ambos al tratarse de consecuencias de decisiones de

salud publica.

Existe, no obstante, la posibilidad de analizar el vinculo entre hosteleria y turismo a través de otro

experimento natural, no sujeto a
En Espafa existen 1.300 municipios que carecen de
bares o restaurantes y 2.700 que cuentan con apenas
uno. La comparativa de los visitantes que atraen ambos
numerosos lugares que carecen de oferta  grupos de municipios puede servir para aproximar el

efecto de la hosteleria sobre el turismo

decisiones politicas exégenas. En efecto,

hay en la actualidad en Espafia

de hosteleria: en concreto, en 2023, 1.321

municipios no contaban con ningun bar

o restaurante. Paralelamente, existen

otros 2.699 municipios que contaban con un unico bar o restaurante, lo que supone un tercio del
total de municipios nacionales. Asi, la comparativa del flujo de turistas recibidos en estos dos
grupos de municipios podria servir para aproximar el efecto que la presencia de un bar o

restaurante ejerce sobre la llegada de visitantes.
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Figura 7. Distribucion de los municipios espafioles en funcion del numero de establecimientos
de hosteleria, 2023

= 0 bares y restaurantes
= 1 bar o restaurante

m 2 0 mas bares o restaurantes

Fuente: Afi a partir del Ministerio de Seguridad Social

Mapa 3. Localizacién de los municipios sin bar y con un unico bar, 2023

Sin bar

Municipios sin bar,
porcentaje del total de la provincia
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Guadalajara 43%
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porcentaje del total de la provincia
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Fuente: Afi a partir del Ministerio de Seguridad Social
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La mayoria de estos dos grupos de municipios se encuentran localizados en territorios de la
Esparia interior: en Soria el 58% de los municipios carece de bar, mientras que en Salamanca o
Zamora cerca del 55% cuenta con apenas uno. De esta forma, el andlisis propuesto del efecto
causal de la oferta hostelera sobre el turismo también tiene implicaciones acerca de la

contribucién de ambos factores a la cohesién territorial y al dinamismo de zonas en declive.

La comparativa entre estos dos grupos de municipios arroja resultados incontestables en favor de
aquellos que cuentan con un establecimiento de restauracion. En promedio, los municipios que
cuentan con un bar recibieron en 2023 tres veces mas turistas nacionales y cuatro veces mas

turistas internacionales que aquellos que carecian de establecimiento hostelero.

Figura 8. Diferencias observables entre municipios sin bar y con un tnico bar, 2023

B Sin bar © Con un unico bar
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151 4,4%
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Turistas Turistas -
nacionales internacionales -26,3% ;\\40% {béga (§\(§o
> &
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poblacional & ) \quv‘
S 9
2000-2023 C/Q’Q O"\\

Fuente: Afi a partir del INE y del Ministerio de Seguridad Social

No obstante, esta mayor atraccion de turistas puede deberse a otros factores distintos de la
presencia del establecimiento de hosteleria. En efecto, los municipios que cuentan con un bar,
ademaés de recibir mds visitantes, también son mas grandes (tres veces mas poblacién) y han
perdido menos poblacién en las ultimas décadas. Ademas, los municipios con bar cuentan en
promedio con mas centros educativos, mas farmacias comunitarias y sucursales bancarias que

aquellos que carecen de este tipo de establecimientos de hosteleria.
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Con el objetivo de aislar el vinculo entre hosteleria y turismo de otros factores sociodemograficos,
se ha recurrido al empleo de técnicas econométricas. En concreto, se ha realizado una
comparativa de los flujos de turistas recibidos entre estos dos grupos de municipios, sujeto a que
ambos colectivos se ubiquen en una misma comarca y cuenten con una poblacion parecida. De
esta forma, con independencia de la ubicacion y el tamafio, es posible atribuir a la presencia de

un establecimiento de hosteleria los cambios en los flujos de visitantes.

c. Principales resultados

Los resultados de las estimaciones econométricas® apuntan a la existencia de un vinculo positivo
y estadisticamente significativo entre la presencia de un bar y el flujo de visitantes recibidos. En
concreto, los municipios que cuentan con un bar recibieron en 2023 entre 1.055 y 1.415 turistas
nacionales mas que los municipios que carecian de bar. Este resultado es independiente del
tamario y la ubicacion del municipio, y es estadisticamente significativo con un nivel de confianza
del 99%. A su vez, los municipios que cuentan con un bar recibieron entre 141 (90% de confianza)
y 323 (99% de confianza) turistas internacionales méas que aquellos municipios que carecian de

bar.

Tabla 4. Vinculo entre restauracion y llegada de turistas, 2023

Correlacion entre la presencia de un bar y las siguientes variables

Llegada turistas Llegada turistas Empleo en el sector del
nacionales internacionales alojamiento
Tipo de estimacion
(personas) (personas) (personas)

sz 1.055%** 141* 0,29*

Regresion MCO (127) (78) (0,16)
. . 1.415%** 323%** 0,55***

Propensity Score Matching (152) (22) (0,10)

Notas: Comparativa entre municipios con una misma poblacién ubicados en la misma comarca durante el mismo afio.
Errores estdndar en paréntesis. ***; **; * denotan correlaciones estadisticamente significativas al 99%; 95% y 90% de
confianza.

2 Una regresiéon de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) que realiza comparaciones entre grupos de municipios
similares, y una estimacion de Propensity Score Matching que empareja a municipios individuales en base a la
probabilidad de disponer de un bar.
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En otras palabras, estos resultados
han puesto de manifiesto que la La presencia de un bar propicia la llegada de entre 20
presencia de un bar propicia la  y 27 turistas nacionales y entre 3 y 6 turistas nacionales
llegada de entre 20 y 27 turistas cada semana, lo que contribuiria a explicar mas de la
nacionales y entre 3 y 6 turistas mitad de la diferencia media observada en la llegada de
nacionales cada semana. Asi, la turistas entre estos dos grupos de municipios.

presencia de un establecimiento de
hosteleria contribuiria a explicar
entre el 53% y el 56% de la diferencia
media observada en la llegada de turistas entre estos dos grupos de municipios.

Figura 9. Capacidad explicativa de la presencia de un bar en la llegada de turistas, 2023

Turistas nacionales Turistas internacionales
1.313
Explicada
por bares
151
|
Municipios con Municipios sin bar Diferencia Municipios con Municipios sin bar Diferencia
bar bar

Fuente: Afi a partir del INE y del Ministerio de Seguridad Social

A su vez, los resultados apuntan a que la presencia de un bar no solo estimula la llegada de
visitantes extranjeros, sino que ejerce un impacto indirecto sobre otras actividades econémicas
ligadas al turismo. En concreto, los municipios que cuentan con un bar, ademds de emplear a méas
trabajadores en la hosteleria, también cuentan con més ocupados en empresas dedicadas a los

servicios de alojamiento.

Lo expuesto en los primeros capitulos de este informe han puesto de manifiesto que existe un
vinculo estrecho entre turismo y desempefio socioeconomico. Los flujos de visitantes nacionales
e internacionales estimulan la creaciéon de empleo, el funcionamiento del mercado laboral y la
disponibilidad de servicios. Ademads, existe un circulo virtuoso entre oferta y demanda de
servicios turisticos, de manera que la propia existencia de oferta de restauracién supone un factor

de atraccion de turistas.
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Habida cuenta de la notable contribucion del turismo al desarrollo de Espafia, el siguiente
apartado tiene como objetivo cuantificar la especializacion turistica de los diferentes territorios.
Para ello se ha construido un indice que cuenta con varias dimensiones y variables, de manera

que sirva para clasificar a los diferentes territorios en base a su especializacién en este segmento.
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3. Elindice Competur de especializacion turistica territorial
a. Claves metodolégicas

El objetivo del indice propuesto es doble. Por un lado, tratar de incorporar dentro de una misma
métrica variables vinculadas con la demanda y la oferta turistica, y por otro, radiografiar la
especializacion turistica de los diferentes territorios en Espafia. La principal ventaja de esta
métrica es la posibilidad de comparar la importancia de este sector dentro de los diferentes puntos
de Espafia, usando unos criterios de medicién homogéneos. Ademas, al emplear variables que se

actualizan de manera recurrente, el

indice permite analizar las dindmicas de ~ Se incorporan dentro de una misma métrica variables

vinculadas con la demanda y la oferta turistica, con el

fin de radiografiar la especializacién turistica territorial

territorios analizados. en Espafia con unos criterios homogéneos, y permitir
un analisis periodico de las dindmicas turisticas.

especializacion de los diferentes

Este indice se enmarca en una corriente

mas amplia orientada a medir la

importancia del turismo en la economia.
Otros organismos han publicado indices similares, entre los que destaca el Travel & Tourism
Development Index, del World Economic Forum. En este contexto, a continuacién, se pasa a

describir los diferentes contenidos que se han incorporado al indice.

i. Dimension de demanda

En primer lugar, el indice recoge la demanda turistica que afrontan los 8.131 municipios espafioles.
Esta informacion esta presente en la estadistica experimental de medicién del turismo en base a
la posicion de los teléfonos méviles, elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica. Esta fuente
permite conocer el numero de personas que visitan cada mes cada municipio de Espafia, asi como

el origen de estos turistas.

En el indice se otorga una ponderacién diferente al numero de turistas recibidos en funcién del
origen de estos. En efecto, los datos arrojados por la Encuesta de Gasto Turistico (EGATUR) del
INE apuntan a que el turista internacional promedio gasta en Espafia cuatro veces més que el
turista nacional promedio (1.022€ frente a 239€), sin contar el coste del viaje internacional. En
este sentido, el territorio que reciba a un turista internacional recibird cuatro veces mas de
ingresos por persona que aquel que reciba a un turista nacional. Asi, en el indice se ha tratado de
recoger este aspecto, de forma que cada turista internacional recibe una ponderacién de 0,81 y

cada turista nacional de 0,19.
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Figura 10. Gasto por turista en 2023 (izquierda) y peso de cada grupo de turistas en el indice
(derecha)

Turistas
Nacionales 19%

239 €

Nacionales Extranjeros

Fuente: Afi a partir del INE y del Ministerio de Seguridad Social

Por otro lado, se ha incluido en la
La dimension de demanda contabiliza los flujos de
turistas recibidos en cada municipio, ponderados por
correccion en base a la estacionalidad sy origen y por el patrén estacional de visitas.

de los flujos turisticos. Se parte de la

dimensién de demanda un factor de

premisa de que aquellos flujos

turisticos mas homogéneos a lo largo del afio traen consigo unos ingresos mas estables y
previsibles, de manera que permite una generacion de valor afiadido acompasada con el resto de
las actividades econdmicas. A la inversa, aquellos territorios cuyos flujos turisticos sean mas
estacionales, afrontaran mayores alteraciones en el conjunto del funcionamiento de su economia,
con implicaciones sobre el mercado laboral, el mercado inmobiliario, o la demanda de recursos y

suministros basicos.

En este contexto, se ha estimado una tasa de estacionalidad en base al porcentaje de visitantes
que llegan en el trimestre mas turistico del afio: si un municipio recibiera a todos sus visitantes de
manera homogénea a lo largo del afio, tendria una tasa de estacionalidad estimada del 25%,
mientras que, si todos acudieran en un trimestre, tendria asociada una tasa de estacionalidad del
100%. A partir de este umbral, se ha decidido ponderar la dimensiéon de demanda a través de la

siguiente formula:

(Estacionalidad)
SiX<1l-—> X 0,25

Dimension de demanda a nivel municipal =
1
<Estacionalidad>
SiX=1-——- X 0,25

Siendo X el numero de turistas totales anuales recibidos (en millones) ponderados por su origen
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Figura 11. Estacionalidad observada en los municipios espafioles, 2023.
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Fuente: Afi a partir del INE

ii. Dimension de oferta

Ademas de los flujos de visitantes, el indice recoge la capacidad de los diferentes territorios para
absorber los ingresos derivados del gasto de los turistas. Este factor se encuentra
fundamentalmente determinado por la estructura productiva del territorio, de manera que
aquellas zonas que cuenten con mas empresas de un mayor tamafio especializadas en los ambitos
ligados al turismo podran ofertar mas bienes y servicios a estos visitantes, y, por tanto, obtener un

mayor beneficio del flujo de turistas.

En este sentido, se ha computado el

porcentaje de trabajadores del La dimension de oferta aborda la especializacion
territorial del empleo en los sectores vinculados al

turismo, ponderado por la estructura de gasto de los
de alojamiento; las agencias de viaje,  turistas.

municipio empleados en los servicios

la restauracion, el ocio (espectéaculos,
museos, actividades deportivas, etc.) y el comercio minorista; y las actividades de alquiler y
transporte. El indice también incorpora una ponderacion de las diferentes actividades que
conforman la oferta turistica, dado que no todos los empleos estan igualmente expuestos al flujo

de visitantes.

Para esta categorizacion, se ha tenido en cuenta la estructura de gasto observada por los turistas
nacionales e internacionales que visitan Espafia. Asi, se aprecia que el 54,4% del gasto de los
turistas en sus viajes en Espafia se destina a la restauracion, el ocio y otras compras en comercios

minoristas. Dentro de este gasto, recientes investigaciones apuntan a la relevancia de la cerveza

28



Afico car-2iu

(Cerveceros de Espafia y Hosteleria de Espafia, 2024), que seria responsable de cerca de una
cuarta parte del desembolso en restauracion de los turistas, propiciado por la llegada de visitantes

de paises eminentemente cerveceros como Reino Unido y Alemania.

Figura 12. Gasto agregado de los turistas en 2023 en millones de euros (izquierda) y peso de
cada partida en el indice (derecha)
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Fuente: Afi a partir de la EGATUR y Encuesta de Turismo de residentes del INE

También resulta relevante el gasto en alojamiento, que acumula un 23,5% del total del gasto
turistico, mientras que las agencias de viaje y los servicios de alquiler y transporte (sin contar los
desplazamientos internacionales) suponen el 15,4% y 6,7% restante, respectivamente. En este
contexto, en la dimensién de oferta se ha ponderado el empleo en cada sector por el peso de cada

uno de esos dmbitos en el gasto total de los turistas en Espafia.

Una vez computadas las dimensiones de demanda y oferta, el indice otorga una misma

ponderacion a cada una de ellas (50%), y se agregan realizando una media geométrica’.

% La media geométrica resulta util a la hora de comparar magnitudes que poseen diferentes rangos
numéricos. En este caso, la variabilidad en la llegada de turistas es mucho mayor que la variabilidad en la
especializaciéon productiva local, de manera que la media geométrica permite compensar estos factores.
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b. La especializacion turistica en Espaiia

Los resultados del indice Competur para el afio 2023 reflejan una heterogénea especializacion
turistica de los diferentes territorios de Esparia. A continuacion, se resumen las principales claves

que se desprenden del analisis del Indice:

o Turismo urbano: A pesar de que el turismo en Espafia se asocie habitualmente a los
destinos de sol y playa, el 52% de los turistas nacionales y el 56% de los turistas
internacionales en nuestro pais eligen un destino ubicado en un area urbana funcional,
siendo Madrid y Barcelona los destinos mas visitados. El area urbana de la capital recibié
en 2023 a cerca de 28 millones de turistas (en su mayoria nacionales), mientras que el area
urbana barcelonesa recibié 18 millones (en su mayoria extranjeros). Otras grandes
ciudades como Valencia, Malaga o Sevilla también aparecen entre los destinos mas

demandados por los turistas que visitan nuestro pais.

e Archipiélagos: Como se ha visto previamente, los archipiélagos canarios y balear son
destinos muy solicitados, especialmente por los visitantes internacionales. Siete de los
once clusteres turisticos mas importantes de Espafia se encuentran en Canarias y
Baleares. Ademas de recibir cuantiosos flujos de turistas, estos territorios exhiben una
notable especializacién econdmica en las actividades vinculadas al turismo. El 59% de los
trabajadores del Sur de Tenerife esta empleado en una empresa ligada al sector turistico.
Esta cifra asciende al 57% en el Sur de Gran Canaria, el 56% en Fuerteventura; el 55% en
Lanzarote; el 50% en Ibiza y Formentera; o el 50% en el Norte y Este de Mallorca. A su
vez, el clima en los destinos canarios propicia que los flujos turisticos a estos territorios
tengan un reducido componente estacional, lo que repercute positivamente sobre la

estabilidad del empleo ligado al turismo.

e Turismo de costa: En 2023, el 18% de los turistas nacionales y el 34% de los
internacionales eligieron un destino costero alejado de un area urbana. Sin contar los
archipiélagos, en este d&mbito destaca la costa gerundense (El Alto Ampurdan, el Bajo
Ampurdéan y la Selva de Girona se encuentran entre los 20 territorios espafioles mas
especializados en el sector turistico). También destacan aqui el Maresme barcelonés; el
Bajo Maestrazgo en Castellon; la Marina de Alicante; la Axarquia de Mélaga; la Janda y el

Campo de Gibraltar en Cadiz.
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Turismo de interior: Es un ambito relativamente poco importante dado que el 70% de
los turistas nacionales y el 90% de los internacionales elige un destino urbano o costero.
Este es el motivo por el que el pirineo oscense (comarca de Jacetania) es el unico destino
de interior que se encuentra entre los 50 principales clusteres turisticos de Esparia. En este
ambito desempefian un papel crucial las infraestructuras, en especial areas, existiendo un
estrecho vinculo entre el trafico de pasajeros en los aeropuertos y la especializacién

turistica.

Mapa 4. indice Competur de Especializacion Turistica, nivel comarcal
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Top 100 - 200
B Top 50 - 100
Il Top 50

\ r 4
< ". J

Fuente: Afi
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Tabla 5. indice Competur de Especializacion Turistica, Top 50 comarcas, 2023

Dimension oferta: empleo
(porcentaje sobre los afiliados

totales)
2
o £ B
§ %% gz % "
~ 8 O 5 & S 9 Q
Cluster § §° S5 s & kS
= 3 g %0 © S § 5
2 b3 'S << < 8
< S 8
&3
Q
1 Barcelona (AUF) 1,2%  16,9% 0,4% 3,8% 0,844
2 Madrid (AUF) 0,7%  15,4% 0,4% 4,4% 0,826
3 Sur de Tenerife 23,1%  29,3% 1,1% 5,3% 0,821
4 Lanzarote 18,8%  29,6% 0,6% 6,1% 0,666
5 Gran Canaria 21,6%  30,3% 1,1% 4,5% 0,663
6 Norte y Este de Mallorca 20,7%  25,1% 0,3% 4,2% 0,604
7 Palma de Mallorca (AUF) 7,5%  20,6% 1,6% 4,6% 0,592
8 Marbella (AUF) 6,7%  29,3% 0,3% 3,2% 0,575
9 Fuerteventura 26,2%  24,9% 0,5% 4,6% 0,575
10 Benidorm (AUF) 19,1%  32,4% 0,7% 3,3% 0,549
11 Ibiza 16,1%  27,4% 0,3% 6,6% 0,538
12 Alto Ampurdan (Girona) 5,5%  28,2% 0,2% 4,1% 0,514
13 Malaga (AUF) 2,4%  20,9% 0,5% 4,1% 0,505
14 Valencia (AUF) 0,7%  19,2% 0,3% 4,0% 0,481
15 Marina (Alicante) 3,1% 31,3% 0,2% 3,7% 0,459
16 Torrevieja (AUF) 0,8% 25,9% 0,1% 5,2% 0,453
17 Bajo Ampurdan (Girona) 7,5% 29,0% 0,2% 2,3% 0,444
18 Sevilla (AUF) 1,1% 18,8% 0,3% 3,7% 0,431
19 La Selva (Girona) 7,4% 23,7% 0,5% 3,2% 0,405
20 Tarragona (AUF) 3,0% 20,3% 0,3% 3,6% 0,396
21 Menorca 9,2% 24,4% 0,3% 4,2% 0,389
22 Alicante (AUF) 0,9%  22,1% 0,2% 3,2% 0,335
23 Granada (AUF) 1,5%  20,2% 0,5% 3,1% 0,320
24 Norte de Tenerife 9,2% 28,6% 1,2% 2,8% 0,316
25 Bilbao (AUF) 0,6% 16,5% 0,2% 3,7% 0,308
26 San Sebastian (AUF) 1,3%  16,5% 0,2% 3,3% 0,302
27 La Janda (Cadiz) 6,7%  34,7% 0,4% 2,5% 0,292
28 Las Palmas (AUF) 1,3%  20,4% 0,3% 4,9% 0,264
29 Axarquia (Malaga) 2,9% 25,6% 0,2% 3,3% 0,261
30 Vigo (AUF) 0,8% 16,8% 0,2% 3,7% 0,254
31 Cadiz (AUF) 2,4%  19,6% 0,2% 2,2% 0,244
32 Zaragoza (AUF) 0,4% 16,6% 0,2% 4,1% 0,241
33 Santa Cruz de Tenerife (AUF) 0,6% 21,0% 0,4% 4,5% 0,234
34 Iran (AUF) 1,2%  25,9% 0,1% 8,1% 0,219
35 Pamplona (AUF) 0,8% 15,1% 0,1% 3,0% 0,217
36 Santander (AUF) 1,8%  18,4% 0,2% 3,6% 0,206
37 Campo de Gibraltar (Cadiz) 2,9% 26,9% 0,3% 3,4% 0,203
38 Valladolid (AUF) 0,6% 16,7% 0,2% 3,3% 0,195
39 Algeciras (AUF) 1,0% 21,2% 0,3% 5,6% 0,195
40 Murcia (AUF) 0,2%  17,0% 0,1% 3,6% 0,194
41 Bajo Maestrazgo (Castellén) 6,7% 26,5% 0,1% 3,3% 0,193
42 Vitoria (AUF) 0,4%  14,1% 0,1% 3,4% 0,188
43 Jacetania (Huesca) 9,4% 28,1% 0,9% 4,1% 0,185
44 Elche (AUF) 0,5%  22,9% 0,1% 3,7% 0,185
45 Salamanca (AUF) 1,4% 18,8% 0,2% 3,1% 0,184
46 Maresme (Barcelona) 8,9% 23,9% 0,8% 3,0% 0,184
47 Santiago de Compostela (AUF) 1,9% 15, 7% 0,2% 3,7% 0,183
48 Girona (AUF) 0,9%  16,2% 0,2% 3,0% 0,183
49 Costera (Huelva) 3,1%  24,7% 0,1% 4,0% 0,181
50 Costa (Cantabria) 50%  22,2% 0,1% 1,6% 0,175

Nota: AUF (4rea urbana funcional): agrupacién de una ciudad y de los municipios que forman su entorno funcional, concretamente de
influencia laboral. Un municipio pertenece al AUF de una ciudad si el 15% o méas de su poblacién ocupada se desplaza a la ciudad por
motivos de trabajo.
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Mapa 5. Comarcas mas turisticas y principales aeropuertos esparioles
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Por otro lado, resulta relevante tomar en consideracién el tamafio de cada territorio a la hora de
analizar su especializacién turistica. En efecto, si bien Madrid recibe diez veces mas turistas que
Benidorm, es posible que los ingresos del hostelero benidormense promedio dependan mas del
turismo que los del hostelero madrilefio promedio, dado que el segundo cuenta con més ingresos

provenientes de los residentes.

En este sentido, se ha computado una versién alternativa del indice ponderando el numero de
visitantes por el tamafio de la poblacién residente. Los resultados de este andlisis tienden a
mejorar la posicion de comarcas del interior en detrimento de las grandes areas urbanas. Destacan
en este ambito las comarcas del pirineo aragonés y catalan (propiciado por el turismo de montafia,
tanto invernal como estival) asi como aquellas comarcas ubicadas en el Sistema Central, alrededor
de Madrid. Estos datos ponen de nuevo de manifiesto la relevancia del turismo como factor de

desarrollo econdémico local, en especial en 4reas rurales en riesgo de despoblacion.
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Mapa 6. indice Competur de Especializacion Turistica, en términos per cépita
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Pueblos que luchan contra la despoblacion gracias al turismo

Mas alla de los grandes destinos turisticos que acaparan todos los focos como Barcelona,
Madrid o Mallorca, existen pueblos mas pequefios donde el turismo desempefia un papel
fundamental en la generacién de actividad econémica y en el mantenimiento de la
poblacion.

Este es el caso de algunas localidades de menos de 5.000 habitantes que se encuentran
dentro de los 1.000 municipios con mayor especializacion turistica de nuestro pais.

Por ejemplo, Sigiienza (Guadalajara), Alcala del Jucar (Albacete) o Lerma (Burgos)
poseen unos cascos histéricos excelentemente conservados que permiten desarrollar
una oferta vinculada al turismo cultural.

Otros, como como Mequinenza (Zaragoza), Puebla de Don Rodrigo (Ciudad Real) o
Grazalema (Céadiz) se apoyan en sus recursos naturales para fomentar actividades de
montana y aventura.

Por su parte, Frigiliana (Malaga), Morella (Castellén) o Setenil de las Bodegas (Cadiz) se
ubican en el interior de provincias costeras y se posicionan como un atractivo
complementario de aquellos turistas que acuden a estas provincias en busca de sol y

playa.

car-2iu
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4. Monografico: impacto econémico con reducida huella ambiental

El sector turistico espafiol no solo destaca por su contribucion al crecimiento econémico y al
desarrollo territorial, sino también por su compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad

social en el desarrollo de su actividad economica.

Las empresas del sector han apostado por
Las empresas del sector turistico consiguen
generar su valor afiadido con una menor huella
un  turismo  sostenible. Segin la  ,yhiental que otras actividades econémicas

Organizacién Mundial del Turismo comparables.

integrar iniciativas orientadas a promover

(OMT), el turismo sostenible atiende a las
necesidades de los visitantes, la industria, el medio ambiente y las comunidades del destino, en

base a tres factores interdependientes:

1) sostenibilidad social (respeto por la autenticidad sociocultural de los destinos turisticos,
apoyo a los negocios locales y control en los niveles de turismo)

2) sostenibilidad medioambiental (medidas para reducir el impacto medioambiental y
preservar el patrimonio natural y la biodiversidad)

3) sostenibilidad econémica (modelos de negocio que logren el crecimiento econdémico sin
afectar negativamente a los aspectos sociales, medioambientales o culturales de las

comunidades).

En este contexto, el presente capitulo pone el foco en el progreso realizado por las empresas del
sector turistico espafiol en materia de sostenibilidad medioambiental. El esfuerzo realizado por
las empresas se ve reflejado en la incorporacion de los principios de sostenibilidad en sus modelos
de negocio, mejorando asi su impacto en el entorno. Estas iniciativas estdn alineadas con la
Estrategia sobre la Sostenibilidad Turistica en Destinos, impulsada desde el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo (2022) que establece como uno de sus principales objetivos
mejorar la huella ambiental del sector. De esta manera, las acciones de sostenibilidad

implementadas por el sector pueden agruparse en torno a cuatro ejes:

(i) reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
(ii) optimizacién del uso de recursos en la prestacién de servicios
(iii) gestion de los residuos

iv) proteccién del entorno natural y cultural
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Figura 13. Ejes de actuacién de las empresas del sector turistico en su compromiso con la
sostenibilidad medioambiental
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Fuente: Afi

i.  Reduccion de las emisiones de gases efecto invernadero (GEI)

Para evidenciar el avance del sector
turistico hacia la sostenibilidad

resulta esencial considerar el
progreso realizado por las empresas

hacia la descarbonizacién de su

El 17% de la energia utilizada por hoteles, bares y
restaurantes proviene de fuentes renovables, frente al
1% en el sector de oficinas o el 2% en el ambito
sanitario.

actividad, a través de una transformacion de su mix energético. De este modo, se han observado

cambios significativos en las fuentes de energia utilizadas por el sector turistico (bares,

restaurantes y hoteles) para la generacion de energia térmica, con una tendencia hacia opciones

menos intensivas en emisiones de GEI.

Asi , el sector destaca por su mayor utilizacién de energia renovable, un 17% en 2019, en

comparacion con otros sectores de actividad como las oficinas, que solo utilizan en su mix

energético un 2% de fuentes renovables, u otros servicios* con un 1%. En concreto, la energia

solar térmica es la fuente de energia renovable més utilizada en las actividades realizadas por los

bares, restaurantes y hoteles en 2019.

4 Actividades, asociativas, recreativas, culturales, actividades diversas de servicios personales, suministro de agua,
actividades de saneamiento, gestién de residuos y descontaminacién.
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Figura 14. Fuentes del consumo energético del sector comercio y servicios (% de kilotoneladas

Oficinas

equivalentes de petroleo, 2019)

B Productos petroliferos Gas natural M Energia renovable
1% [ 1% — ) O/,
81%
48%
Sanidad Comercio Bares, Educacién Otros Servicios
restaurantes y
hoteles

Fuente: Afi a partir de datos del Ministerio de Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico.

El aumento en la utilizacion de

energias

energético se ha traducido en una

disminucién de

renovables

en su mix Cada empresa del sector turistico necesita emitir 47
toneladas de CO, para generar un milléon de euros de
valor afiadido, un 66% menos que una empresa de
intensidad de  servicios promedio y un 73% menos que una empresa

emisiones de CO, por parte de las ©€spafiola promedio.

empresas del sector. Especificamente,

durante el periodo comprendido entre

2010 y 2021, esta cifra ha experimentado una reduccién del 16%, posicionandose por debajo

tanto del promedio del sector servicios como del promedio nacional en Espafia. En la actualidad,

cada empresa del sector turistico necesita emitir 47 toneladas de CO2 para generar un mill6n de

euros de valor afiadido, un 66% menos que la empresa de servicios promedio y un 73% menos

que una empresa espafiola promedio.
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Figura 15. Intensidad de emisiones de CO2 (toneladas de CO2 emitidas por cada euro de valor
afiadido, 2010-2021)
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Fuente: Afi a partir de datos del INE

ii. Optimizacion de los recursos

El sector turistico también muestra su compromiso con la sostenibilidad a través de la
optimizacién de los recursos, que se refleja en su huella medioambiental. Las empresas
pertenecientes al sector estdn implementando medidas en el &mbito de la eficiencia energética,
entre las que se incluyen el uso de iluminacién LED; el control de iluminacion; la capacidad de
regular el nivel y la calidad de la luz en un determinado espacio; los sistemas de climatizacién

eficientes; un correcto aislamiento térmico; o la gestién del agua.

En particular, la gestién del agua emerge como un aspecto crucial, especialmente en el sector de
hosteleria y restauracion, donde el consumo intensivo de agua caliente y las actividades de
lavanderia y cocina son frecuentes. Para abordar este desafio, las empresas estdn adoptando
tecnologias que reducen el consumo de agua y promueven la reutilizacion y el reciclaje de aguas
para fines secundarios, como el riego. Ademads, se estan llevando a cabo campafias de

sensibilizacién dirigidas a los turistas para fomentar practicas de consumo responsable.

Entre las buenas practicas que han implementado en los hoteles destaca el cambio de toallas y
sabanas a demanda del huésped. Esta actividad, que el servicio de limpieza y lavanderia del hotel
realizan, se lleva a cabo de forma diaria o peridédica, y supone un alto consumo de agua y
productos de limpieza. Dar la opcién al cliente de solicitar que este cambio no se realice con esta
frecuencia, sino solo cuando lo considere necesario, supone un ahorro de estos consumos, con

sus consecuencias econdmicas y ambientales.
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Por otro lado, destacan iniciativas como la reduccién de plastico en envases secundarios, como
pajitas, packs o bolsas, ya que requiere un uso intensivo de energia en su fabricacién y requiere

un proceso de descomposiciéon mas largo, en favor del uso de materiales como el carton.

Todas estas practicas sostenibles se han traducido en una reduccion de la intensidad energética
del sector —consumo energético por cada unidad de valor afiadido-. En efecto, los bares,

restaurantes y hoteles redujeron su

consumo energético en un 5,8% entre

. Para generar un millén de euros de valor afiadido, cada
2018 'y 2019 (dltimos datos

empresa turistica necesita consumir 9 toneladas
disponibles). Para una empresa equivalentes de petroleo, un 30% menos que una
empresa de servicios promedio y un 92% menos que

promedio del sector, el desarrollo de ) : i
una empresa industrial promedio.

su actividad requiere de un consumo

de 9,03 toneladas equivalentes de

petroleo por millén de valor afiadido,
un 30% menos que una empresa de servicios promedio; un 88% menos que una empresa espafiola

promedio o un 92% menos que una empresa industrial promedio.

Figura 16. Intensidad energética de diversos sectores, 2019 (toneladas equivalentes de petréleo
por millon de euros de valor afiadido)

109,0
75,3
9,0 12,8
Bares, restaurantes y Media comercio y Media Espafia Media agricultura Media industria
hoteles servicios

Fuente: Afi a partir de datos del INE y del Ministerio de Transicion Ecolégica y el Reto Demografico
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. Fomento de la circularidad

Paralelamente, las empresas del sector turistico estan adoptando medidas para promover la

circularidad y reducir el volumen de residuos generados durante el desemperio de su actividad.

En primer lugar, las empresas del
sector incentivan a sus proveedores a
considerar los  principios de
circularidad en la elaboracién de sus
productos. En este sentido, el
ecodisefio se ha consolidado como
una de las tendencias en sostenibilidad

mas relevantes en el sector, lo que

Las empresas del sector promueven principios de
sostenibilidad entre sus proveedores, al tiempo que
incorporan criterios de circularidad a sus propias
operaciones: aqui se enmarcan iniciativas como el uso
de materiales reciclados; el fomento de la reutilizacién
de envases o la prevencién del desperdicio alimentario.

permite una gestién eficiente de los recursos al incorporar criterios medioambientales en el disefio

de envases y embalajes para que sean reciclables o reutilizables.

Circularidad en los barriles de cerveza

Los barriles de cerveza se utilizan principalmente para proveer a la hosteleria y
presentan elevados niveles de circularidad y un impacto medioambiental reducido
debido a que estdn compuestos mayoritariamente de acero inoxidable.

Cuando un barril alcanza el final de su vida util en un establecimiento, es posible darle
nuevos usos mediante su reutilizacién. Esta practica puede ser llevada a cabo por
diversas entidades, como el fabricante de cerveza, distribuidores o empresas
especializadas en el reciclaje y reacondicionamiento de barriles. En este proceso, el
barril es sometido a un proceso de limpieza, reparacién y reacondicionamiento, con el
fin de prepararlo para su siguiente ciclo de uso.

Una vez se vuelve inservible, el fabricante de cerveza se encarga de la logistica inversa
para el reciclaje del mismo. Asi, las empresas de reciclaje los transportan a acerias
donde se funden junto con otros metales de acero inoxidable de caracteristicas
similares. Posteriormente, el acero inoxidable se moldea en ldminas para su posterior
uso en la fabricacion de nuevos productos del mismo material.
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También han incorporado los principios de circularidad en sus procesos productivos logrando un
alto porcentaje de valorizacion de los residuos. Aqui destacan iniciativas como el uso de vidrio
reciclado por la industria de bebidas en el disefio de sus envases o la reutilizaciéon de los mismos

de cara a garantizar una reduccién de los residuos generados.

Por su parte, los bares, hoteles y restaurantes estan cada vez més enfocados en el uso de mobiliario
reutilizado y/o reciclado. Esta practica no solo contribuye a un modelo de economia circular,
aprovechando recursos ya disponibles y alargando su vida util, sino que también promueve la

reduccioén de residuos.

Parasoles sostenibles

El sector cervecero ha puesto en marcha iniciativas orientadas a reducir la
contaminacién atmosférica, mediante el disefio e instalacién de parasoles capaces de
purificar el aire y disminuir los niveles de sustancias como el metano y los 6xidos de
nitrégeno. Estos parasoles, elaborados con compuestos que permiten reducir las
sustancias nocivas, funcionan a través de un proceso de fotocatalisis. Cuando la luz
incide sobre la superficie de la sombrilla, se activa el fotocatalizador presente en el
material, desencadenando una reaccién quimica que descompone los contaminantes
atmosféricos en compuestos inofensivos. De esta forma, con los parasoles sostenibles,
las empresas extienden su compromiso con la sostenibilidad a sus clientes del sector
de la hosteleria.

La prevencion del desperdicio alimentario es otro aspecto crucial para garantizar la sostenibilidad
en el sector. Mas alla de representar un coste ambiental, el desperdicio alimentario también tiene
implicaciones sociales y econémicas significativas. Por ello, las empresas del sector estan
trabajando activamente para identificar las fuentes de mayor generaciéon de desperdicios y

gestionarlos de manera eficiente.

Ademas, se estan implementando iniciativas de clasificaciéon y segregacién de residuos. Esta
practica, llevada a cabo desde el origen de la generacion de residuos, garantiza un tratamiento

efectivo y coherente de los desechos, facilitando su posible reutilizacion y/o reciclaje.
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iv.  Proteccién del entorno natural y cultural

En Espaiia, las empresas del sector turistico promueven la proteccién de la biodiversidad y la
riqueza natural del pais mediante el impulso de un turismo respetuoso con la naturaleza y el medio
ambiente y protector de las culturas y tradiciones locales, que requiere habitualmente de la

participacién activa del turista en la conservacién del entorno.

Cada vez mas empresas turisticas ofrecen actividades comprometidas con la proteccion del
entorno, contribuyendo asi a preservar los valores ecolédgicos y paisajisticos de cada lugar. Este
compromiso se evidencia en la contribucién de Espafia al desarrollo de la Carta Europea de
Turismo Sostenible (CETS), en la que participan 30 espacios naturales protegidos en 9
comunidades Autbnomas y 526 empresas, representando mas de la mitad de todas las empresas

adheridas en Europa y, 10 agencias de viajes que operan en areas protegidas®.

Espafia cuenta ademas con una

extensa superficie terrestre protegida, Las empresas del sector turistico promueven la
proteccién de la biodiversidad y la riqueza natural del
pais mediante el impulso de un turismo respetuoso con
siendo ademas el pais europeo con  |a naturaleza y el medio ambiente y protector de las
culturas y tradiciones locales.

que abarca el 36,7% del territorio,

mayor numero de reservas de la

biosfera, con un total de 53. Este

enfoque hacia un turismo sostenible
no solo promueve la conservacion del medio ambiente, sino que también es fundamental para la
competitividad del sector, ya que la diversidad de paisajes y ecosistemas bien conservados

constituye un atractivo fundamental para los destinos turisticos.

Adicionalmente, la conservacion de los recursos naturales también se ha desarrollado en el
turismo de sol y playa. En este sentido, el turismo desempefia un papel activo en la proteccion de
las playas esparfiolas, consideradas recursos esenciales para promocionar el litoral como destino

turistico de calidad.

En consecuencia, numerosos municipios costeros espafioles han adoptado sistemas de
certificacion ambiental en sus playas para garantizar y promover su calidad, satisfacer las
expectativas y la seguridad de los usuarios, asi como cumplir con la legislacién costera y otras
normativas especificas del litoral. Asi, Espafia destaca entre los paises con mayor niumero de

banderas azules en sus playas, mas de 600 en 2023. Este reconocimiento exige estdndares

5 Datos de Europarc-Espafia. Anuario 2023
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elevados en cuatro areas clave: calidad del agua de bario, seguridad y servicios, gestion ambiental,

e informacion y educacion para la sostenibilidad.

A su vez, la promocién del turismo sostenible llevada a cabo por los distintos agentes del sector
turistico espafiol ha tenido un impacto significativo en la preservacion del patrimonio histérico y
cultural de nuestros destinos. Esta iniciativa se refleja, por ejemplo, en la concienciacién de los
visitantes sobre la importancia de respetar y valorar tanto los monumentos como las tradiciones

locales.

En definitiva, los avances en materia de sostenibilidad medioambiental mencionados, asi como
los relativos a la sostenibilidad socioeconémica y territorial han posicionado a Espafia como uno
de los destinos turisticos mas sostenibles. Segun el estudio realizado por Mastercard
“Expectativas y comportamiento de los viajeros europeos en materia de sostenibilidad” los
viajeros que consideran a Esparfia un destino turistico méas sostenible que otros destacan atributos
como una buena red de infraestructuras o lugares poco masificados. Asi, entre los factores
medioambientales que los viajaros consideran mds importantes y que han posicionado a Esparia
como referente del turismo sostenible estdn la utilizacién de energias renovables por los
alojamientos (57%); el ahorro energético y de agua (49%) y acudir a comercios y restaurantes que

sean respetuosos con el medio ambiente (48%).
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Conclusiones

Este estudio ha abordado el papel del sector turistico como dinamizador econémico y social de
los territorios que acogen a los visitantes. Ademas, se ha demostrado que este efecto positivo se
realiza con un menor impacto ambiental, en comparacién con la actividad de otros sectores

semejantes.

Los principales mensajes del estudio apuntan a que, con independencia de la ubicacién y el
tamario del municipio, la recepcién de turistas trae consigo la generaciéon de empleo, tanto en
empresas vinculadas al sector como en términos agregados, y la reduccién del paro. La llegada
de turistas también tiene asociada una mejora de las dindmicas demogréaficas, atrayendo a mas

residentes y en edad de trabajar.

Los turistas realizan compras en los territorios que visitan, lo que ademas de beneficiar a las
empresas del sector, contribuye a la recaudacion de impuestos municipales. Asi, los
Ayuntamientos de los municipios mas turisticos gastan mas e ingresan mas por cada habitante.
Los residentes en los municipios mas visitados también cuentan con acceso a mas centros

educativos, mas farmacias y mas sucursales bancarias.

Los resultados del estudio también han puesto de manifiesto el papel de la oferta de restauraciéon
y hosteleria como factor de atraccion de turistas. Se ha demostrado que aquellos municipios
rurales que cuentan con un bar reciben mas turistas que municipios similares que carecen de estos

establecimientos.

En definitiva, los hallazgos de este estudio invitan a reforzar la visién del turismo como factor de
dinamismo econémico y de cohesién territorial. La apuesta por el desarrollo y crecimiento de las
empresas turisticas espafiolas contribuira positivamente a la consecucion de los principales retos

que afronta Espafia en los proximos afios en materia laboral, territorial y medioambiental.
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Anexo: indice Competur de Especializacion Turistica por provincias, 2023

Dimension oferta: empleo
(porcentaje sobre los afiliados totales)

° ]
88 gg pE .
S S 8 Sy 29 Q
Provincia § 5§89 £% 3 & kS
> S . ) S § S
2 b3 L s < &
< S =
L)
1 Las Palmas 9,9% 24,0% 0,5% 4,9% 0,953
2 Barcelona 1,2% 17,1% 0,4% 3,8% 0,877
3 Madrid 0,7% 15,5% 0,4% 4,4% 0,802
4 Santa Cruz de Tenerife 7,4% 24,0% 0,6% 4,5% 0,787
5 Islas Baleares 10,8% 22,5% 1,2% 4,8% 0,756
6 Mdlaga 3,4% 23,7% 0,4% 3,8% 0,704
7 Alicante 2,4% 23,6% 0,2% 3, 7% 0,675
8 Gerona 3,8% 21,6% 0,2% 3,1% 0,598
9 Valencia 0,7% 19,0% 0,2% 4,0% 0,536
10 Cddiz 2,4% 23,6% 0,2% 2,9% 0,507
11 Tarragona 2,5% 19,5% 0,3% 3,5% 0,460
12 Sevilla 0,9% 18,1% 0,3% 3,6% 0,451
13  Granada 1,6% 18,9% 0,4% 3,3% 0,408
14 GuipuUzcoa 1,0% 16,3% 0,2% 3,3% 0,384
15 Pontevedra 1,2% 18,7% 0,3% 3,6% 0,370
16  Murcia 0,5% 17,7% 0,1% 4,2% 0,370
17 La Coruina 1,0% 18,8% 0,2% 3,3% 0,356
18 Cantabria 2,1% 19,6% 0,2% 3,8% 0,350
19  Asturias 1,3% 20,5% 0,2% 3,5% 0,345
20 Castellén 1,5% 18,2% 0,1% 3,7% 0,343
21 Toledo 0,7% 15,8% 0,1% 3,9% 0,339
22 Vizcaya 0,6% 16,5% 0,2% 3,6% 0,326
23 Almeria 1,6% 15,6% 0,1% 5,3% 0,321
24  Huelva 1,8% 16,0% 0,1% 3,2% 0,321
25 Navarra 1,0% 14,8% 0,1% 3,0% 0,321
26 Lérida 1,4% 14,6% 0,1% 5,3% 0,304
27 Burgos 1,2% 15,8% 0,1% 3,8% 0,299
28 laragoza 0,6% 15,4% 0,2% 4,3% 0,296
29 Salamanca 1,6% 17,8% 0,2% 3,0% 0,289
30 Baddjoz 0,6% 15,8% 0,1% 3,1% 0,287
31 Huesca 2,9% 15,4% 0,2% 3,2% 0,280
32 Cadaceres 1,6% 15,9% 0,1% 2,4% 0,250
33 Cérdoba 0,6% 15,8% 0,2% 3,1% 0,247
34 Leébn 1,1% 19,4% 0,1% 4,3% 0,242
35 Ourense 0,9% 17,8% 0,1% 4,2% 0,242
36 Vadlladolid 0,8% 16,8% 0,2% 3,3% 0,240
37 Avila 22%  18,8% 0,1% 2,8% 0,223
38 Alava 0,5% 13,9% 0,1% 3,2% 0,221
39 Ciudad Real 0,6% 16,5% 0,1% 3,7% 0,220
40 Jaén 0,8% 15,4% 0,1% 3,2% 0,212
41 Segovia 1,8% 17,0% 0,2% 3,6% 0,206
42  Guadalajara 0,9% 12,9% 0,2% 5,3% 0,206
43  La Rioja 1,0% 16,5% 0,1% 2,8% 0,206
44 Albacete 0,8% 17,5% 0,1% 4,2% 0,204
45 Lugo 1,5% 17,7% 0,1% 4,7% 0,193
46 Cuenca 1,2% 14,5% 0,1% 6,3% 0,184
47 Zamora 1,3% 17,5% 0,1% 3,3% 0,181
48 Teruel 2,4% 14,4% 0,1% 4,2% 0,146
49 Palencia 1,0% 15,0% 0,1% 3,5% 0,136
50 Ceuta 0,8% 23,4% 0,5% 3,2% 0,120
51 Soria 1,9% 13,5% 0,1% 4,8% 0,115
52  Melilla 0,8% 24,3% 0,3% 1,8% 0,088
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